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Kort om Roblon

Roblon kort

Roblon udvikler og markedsferer:

= Composite fiber Igsninger til industriformal

= High performance forstaerkningsfibre og
produktionsudstyr til den fiberoptiske
kabelindustri

Hovedkontor i Danmark (Frederikshavn)

Produktion i Danmark og USA

#l s 9 w80

Grundiagt i 1957 Leverer fiberbaserede Salg verden over, Produktion | Danmark 200 ansatte
styrkeelementslasninger direkte og via agenter og USA
og distributarer

Aktioneerfordeling?
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Nggletal per 31/1-2021

» Soliditetsgrad: 83,6%
* Ingen rentebaerende geeld
» Steerkt likviditetsberedskab — 85 mDKK
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Lars @stergaard, CEO
* Roblon siden januar 2016
= Cand. Merc.
» 20+ ars CEO erfaring

Carsten Michno, CFO
» Roblon siden marts 2015
= Cand. Merc. Aud., MBA
» 15+ ars CFO erfaring

Kim Mduller, CTO
» Roblon siden 1992
» Technical engineer, eMBA
» 28 ars industrierfaring
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Markeder og produkter i vaekst

Steerk eksponering i
veekstindustrier:

= Telekommunikation
» Energy — Oil & Gas og Wind

= Energy Transmission
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KAM og bazeredygtige produkter

Etablering helt taet pa kernekunder:

Centralt placeret i North Carolina telecom klynge

Veerdikeede forandring: "domestic supply”

Stigende markedsandel — drevet af KAM og 5G veaekst

Investeringer i teknologi (Rod) og kapacitet

Stigende konkurrenceevne

Nye produkter og beeredygtige
produktionsprocesser:

» Reduktion af energiforbrug i produktionen

» Beaeredygtige fiberprodukter, der erstatter traditionel
stalarmering
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2 - CSR minimerer risici
Virksomheden felger
standarder og normer for CSR

|
3 - CSR er forretningsdrevet
CER bruges proaktivi tl
strategisk at differentiere et
staerki, positivt image/brand

4 - CSR driver forretningen
CSR er kemen af selve
produktet/servicen
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Strategieksekvering og mal

Redefinere kerneforretningen Transformation: Indfri vaekst- og indtjeningsmal:
med fokus pa:
» Frasalg = Kerneforretning fokuseret pa Roblons gkonomiske mal
= "High performance fiber” = Tilkeb — teet pa kernekunder vaekstmarkeder
» Kernekunder = Tiltag indenfor kerneprocesser * Nye attraktive industrisegmenter
» Innovation = Konkurrencedygtig FOC position
» Operational Excellence Koncernen tilstraeber, at der inden for strategi-
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Ansvarsfraskrivelse

Naerveerende praesentation indeholder udsagn om fremtidige forhold, herunder iseer forventningerne til
omseetning og indtjening, som i sagens natur er usikre og forbundet med risici.

Mange faktorer vil veere uden for Roblons kontrol og kan medfare, at de faktiske resultater vil afvige vaesentligt
fra de forventninger, som udtrykkes i neervaerende praesentation. Sadanne faktorer omfatter blandt andet —
men ikke kun — aendringer i markeds- og konkurrenceforhold, aendringer i efterspgrgsel og kebemgnstre,
valutakurs- og renteudsving samt generelle gkonomiske, politiske og forretningsmaessige forhold.

Roblons afseetning er kendetegnet ved en projektsalgsmaessig struktur. Det gar det til enhver tid vanskeligt pa
forhand at give forecast for fremtidig omsaetning inden for givne terminer — henholdsvis kvartaler, halvar og

heldr.
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