Roblon

-

P

Lars Ostergaard, CEO ¢
Carsten Michno, CFO

26. september, 2018



http://www.roblon.com/en/home/home.htm

Introduktion og agenda
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Kort om Roblon
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Kort om Roblon

= Roblon udvikler og markedsfgarer:

U el
« Forsteerkningsfibre og produktionsudstyr ~ Ga“ff 7
til den fiberoptiske kabelindustri -« _

« Composite fiber lgsninger
til industriformal

» Hovedkontor i Danmark (Frederikshavn)

» Produktion og salg i Danmark og USA

| |
l l
Grundlagt i 1957 Leverer fiberbaserede Salg verden over, Produktion i Danmark 160 ansatte
styrkeelementslgsninger direkte og via agenter og USA
og distributgrer
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Kort om Roblon ROblon
Siden 1986 har selskabet vaeret noteret pa Fondsbgrsen Nasdaq Copenhagen

Roblon A/S Aktionaerfordeling? Finansielle resultater

DKKm CAGR
8 Noteret pa Nasdaq Copenhagen i 1986 Grundlmggers
familie 285
e Todelt aktieklasse med A aktier ejet af 25%

grundlaeggerens familie

230 86 235
203
Markedsvaerdi af noteret kapital 411 Ledelse
mDKK! og free float pa ~85% 2%
Andre 28
73%

Iﬁll Grundleaeggerens familie har en 2014/15 2015/16 2016/17  2017/18E
stemmeandel pa 69%

H Omsaetning EBITDA Frasolgte aktiviteter

Aktiekurs siden Oktober 2013
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Roblon

Status Strategi 2021
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Mission, vision og strategi ROblon

Mission

Vision

Strategi

Strategiske
fokus-
omrader og
finansielle
mal

Roblon er en global og innovativ virksomhed, der udvikler og leverer konkurrencedygtige high performance fiberlgsninger og teknologier til
strategiske kunder, der stiller ufravigelige krav til kvalitet, levetid og sikkerhed.

Roblon vil vaere den foretrukne leverander af high performance fiberlgsninger og teknologier til strategiske kunder.

Konstant styrket produkt- og sortimentsudvikling

o Konstant gget salgsindsats overfor strategiske key accounts e e

5 ) Okonomi sa Kunder/Marked 0 Processer % Medarbejdere

Gns. arlig veekst i omseetningen:

> @gede markedsandele > Anvendelse af Key Account ¥ Medarbejdertrivsel
. Management
Min. 15% 8
Gns. arlig EBIT margin: > @gede Share of Wallet hos ¥ Organisations- og
. o Key Accounts > Produktudvikling i teet medarbejderudvikling
Min. 10% samarbejde med key
accounts = Rekruttering af hejt fag-
Arlig vaekst i resultat pr aktie: og industrikendskabs-
» Hgj kundetilfredshed niveau

Min. 15% e
» Fokus péa konkurrenceevne " Kompetenceudvikling
Afkast af den investerede

kapital (ROIC):

Min. 20%
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Roblon

A “Fuld vaekstindfrielse”
“Indlede >

markedsudvidelse”
“Redefinering af > —

kerneforretning” . /
— § ‘”.'
dnerrco »

'
Opkeb og Etablering indenfor Indfr.ielse af nye
Roblon etablering i USA Wind Energy milestoles

Strategi 2021

SENVION

» Tilfgje Rod FOC til produktudbud i EMEA
p— = Etablere salgs- og produktionssetup i

APAC
m » Nye industrisegmenter i Composite
- - = Key Account Management i front- og back

office
» Produktudvikling
» Q@get digitalisering af forretningsprocesser

Fundamentsfase 2016-18 Vakstfase 2019-21

Frasalg af

Frasalg af Roblon Engineering

Roblon Lighting
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Fiber Optic Cables - vaerdikade ROblon
Materialeleveranderer Producenter af fiberoptiske kabler Slutkunde

Producerer og sxlger materialer til anvendelse Producerer fiberoptiske kabler Leverer internet og
i fiberoptiske kabler telekommunikationsservices
8 ors =
5 - mre \_J HgE B
Prysmian AT&T Mobile
_ Roblon I Group - Gooal
= 7 General Cable anns \/ o) g e
AN SUPERIOR verizon
S H O BO Sumitomo
AN ) Corporation
IND-RE COMMSCOPE
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Fiber Optic Cables - markedspotentiale og vaekstretning ROblon

The global market 2.200 mDKK

Prodult
portefelje

Markeder Industrier

APAC:

850mDKK Eredere med Bearbejdning af
henblik pa at nye geografier
indfri potentialet med henblik pa at Uzndret
som fa mersalg til
totalleverandsr globale kunder
EMEA: |

650mDKK

Flex glass, PBY,
rip cords etc:
250mDKK

10
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T R0 blon

Roblon US islocated in a strong FOC cluster enabling competitive advantages

[ K )
0,0 Lower transportation costs ';' Short communication distance % High flexibility @ Strong relationship building

~209km
40GC
Y/ ol o\
y ® .
/ \
/ SIS \
/~ Reblon CORING ot sumamon

_ oB®NN® @ [EmC
Prysmian” & COMMSCOPE

l ¥
: (RNING J
\
[ ‘\ . ///
rAFL ,/
o, = Pr smian’,
o @LEYR-. @ VUMM
——
ofs

De storste kabelproducenter ("the big 5’s™)
investerer massivt i ny kapacitet

Stor eftersporgsel pa Rod
Told og tarif
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Composite - vaerdikaede for Offshore ROblon
Materialeleverandarer Slutkunde
udstyr til offshoresektoren

Producerer og s®lger kompositprodukter, der
indgar i flexible risers og andre offshore
applikationer

GOTEX S.A.

Roblon

Producerer og szlger faerdige Igsninger til
olieselskaberne

TRELLEBORG Kgy

t(\’b»

< BALMORAL

GE Oil & Gas

Technip

Etablerer og ejer boreplatforme

PETROBRAS o

STATOIL

Chevron

12
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Roblon

Det globale marked for

Komposit

materialer

fiberbaserede styrkeelementslgsninger

Anden forretning

Offshore

50¢mDKK
’

4

Fortsat
kundefokuseret
produktudvikling

1-2 yderligere industrier

Markeder

Uzndret

Industrier

Potentialer i
gvrige industrier
analyseres og
indfries

a
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Roblon

Delarsrapport 3. kvartal 2017/18
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Seaerlige forhold efter de forste 3. kvartaler af 2017/18 ROblon

Feb-18:

Apr-18:

2. og 3. kvt.:
(af FY17/18)

Frasalg af storstedelen af Roblon Engineering
forretningssegment (Tovvaerksdivision)

Opkeab af virksomhedsaktiviteter indenfor Composite i
USA, herunder en 3-arig projektkontrakt med et
salgsmaessigt potentiale pa 15-20 mUSD

Ordretilgang, den realiserede omsatning og primeere drift
er negativt pavirket af udskudte ordrer i Composite
produktgruppen

* En del af de udskudte ordrer er indgaet efter
afslutningen af 3. kvartal af 2017/18

 og vil bidrage til koncernens omsatning og primaere
drift for 4. kvartal 2017/18

15


http://www.roblon.com/en/home/home.htm

Highlights for koncern for Q1-3 2017/18

Ordretilgang Ordrebeholdning

Book-to bill 113,6% (117,1%) 35,5% stigning

blev 178,2 mDKK (171,4 mDKK) blev 71,4 mDKK (52,7 mDKK)
Veekst i omseaetningen EBIT

organisk veekst negativ EBIT- margin 3,8% (12,7%)
med 13,4% blev 5,9 mDKK (18,6mDKK)

Guidance for helaret 2017/18

fastholdes med
235 /20 mDKK (omseetning / resultat far skat)

( )=ATD 2016/17

Omseetning
7,2% stigning
blev 156,9 mDKK (146,4 mDKK)

Resultat fgr skat

Ikke som forventet
blev 8,2 mDKK (20,3 mDKK)

16
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Roblon

mDKK

Nettoomsaetning

Resultat for skat

19/12
2017

330,0
33,0

21/2
2018

235,0
25,0

18/4
2018

255,0
28,0

7/8
2018

235,0
20,0

Guidance
2017/18

i niveauet:

235,0
20,0

17
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Roblon

(0]: 7.
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Roblon

Naerveerende prasentation indeholder udsagn om fremtidige forhold, herunder isser
forventningerne til omsatning og indtjening, som i sagens natur er usikre og forbundet med
risici.

Mange faktorer vil veere uden for Roblons kontrol og kan medfgre, at de faktiske resultater vil
afvige veesentligt fra de forventninger, som udtrykkes i naerveerende prasentation. Sddanne
faktorer omfatter blandt andet — men ikke kun — aendringer i markeds- og

konkurrenceforhold, eendringer i efterspgrgsel og kebemgnstre, valutakurs- og renteudsving
samt generelle gkonomiske, politiske og forretningsmaessige forhold.

Roblons afseetning er kendetegnet ved en projektsalgsmaessig struktur. Det ggr det til enhver
tid vanskeligt pa forhand at give forecast for fremtidig omsaetning inden for givne terminer —
henholdsvis kvartaler, halvar og helar.
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